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من خلال عنوان الدرس
أساسيات تخطيط المشروع 

نقوم بتعبئة الخانتين على اليمين 

ماذا أريد أن أعرف ؟ كيف أتعلم المزيد ؟ماذا تعلمت ؟ماذا أعرف ؟



التعلم التعاوني1

المناقشة والحوار2

KWLHجدول الذاتي ال3

الفصل المقلوب4

الدقيقة الواحدة5

الإستراتيجيات

 المناقشة والحوار  
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‘‘
oما الفرق بين المشروع وإدارة المشروع؟

oفتم بإدارتهـا بالكامـل اسية مـا الخطـوات الأس. تنـوون الذهـاب فـي رحلـة مـع عائلتكـم وكُلِّ

التـي يمكنكـم البـدء بها لضمان كون الرحلة ممتعة وآمنة؟

oهل تفضلون العمل الجماعي ضمن فريق، أم العمل الفردي؟ وبماذا يتميز كلّ منهما؟

الأولالدرس / الاولىالوحدة 

أساسيات تخطيط المشروع 



قصة
أنهشفتفاكت"المشروع؟هوما":تفكروقفت.المدينةأهليساعدمشروعلإنشاءمسابقةنورةدخلت،بروجيكتونتُسمىسحريةمدينةفي

.معلوموزمنمحددة،ومواردواضحة،أهدافلهعمل

.طروالمخاالفريق،الجودة،التكلفة،الوقت،:الإدارةعناصرعلىفتعرّفت.للمشروعكمديرةتُخططوبدأتذكية،حديقةتنشئأناختارت

.التسليم→التنفيذ→التصميم→الفكرة:بمراحلهومرتمشروعها،خطةفكتبتوالجهد،الوقتيوفرالجيدالتخطيطأنلاحظت

:المواردوحددتبدقة،التكاليفلحسابجداولفاستخدمت.والاتصالاتالمخاطر،للموارد،خططًايضعلازمالمشروعمديرأننورةتعلمت
.وتقنيةمالية،بشرية،

شاريعالمتُداركيفالجميععلّمتلأنهاالذهبية،المشاريعمديرةبـالمدينةفيتُلقبوأصبحتبنجاح،مشروعهانورةأنهتمنظم،جهدوبعد
.متقنوتنفيذواضحةبخطة

مغامرة نورة في مدينة 
المشاريع



النشاط
ثرائيالإ

https://www.youtube.com/watch?v=gOy3f2q-k5g
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مفردات الدرس

تخطيط المشروع  المشروع 

إدارة المشروع 

مدير المشروع

دورة حياة خطة 
المشروع 
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.المشروع

.المقصود بإدارة المشروع

.مثلث إدارة المشروع

.ماهية تخطيط المشروع

ماذا سنتعلم ؟

.فوائد تخطيط المشروع6

.عناصر تخطيط المشروع5
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.دورة حياة خطة المشروع

خطط أخرى يحتاجها مدير 
.المشروع

.إدارة التكاليف

.ميزات إدارة التكاليف

.تحديات عملية تقدير التكلفة12

.عناصر تقدير تكلفة المشروع11



نبالوطالربط 

لموارداتوزيعواضحة،أهدافتحديدذلكيتطلب.النجاحتحقيقأساسهوالمشاريعتخطيط
الذي،يومنمثلكبرىمشاريعفيبوضوحذلكيظهر.دقيقةاستراتيجياتوتطويربفعالية،
تنميةوالالابتكارتعزيزفيدورهالاستراتيجيالتخطيطيبرز.2030المملكةرؤيةمعيتماشى

المملكةأهدافلتحقيقالجماعيوالعملالتعاونأهميةعلىويشددالمستدامة،
.المستقبلية



ورقة العمل11

#FFCAD1

#6B9BAD

#FECBA7

#FF4B58



عرض محتوى الكتاب

:ما المشروع

9:صفحة الكتاب 
 

المشروع هو سلسللة نلا اشطشلأة او الم لاو الوانلا هط الاهلا  ل   
. هطار لانني نحدد وضما نيزاطية نحددة للتوصل هلى ننتَج او  دنة



عرض محتوى الكتاب

ف تحقيلا  البدء، التخطيط، التنفيذ، المراقبة والتحكم، والإغلاق،، بدلاد: هي العملية التي تتضمن مجموعة من المراحل تشمل
.أهداف محددة ضمن زمن وموارد محددة

9:صفحة الكتاب 

. توفير الوقت وال  د بالتركيز على اشولويات-
. شلالتغلا على الصعوبات والتقليل نا احتمالات الف-
. تحقيق درنة عالية نا المتابعة-
. التكيف نع المتغيرات-
.هدارة الميزاطية المخصصة للمشروع بفاعلية-

:من تحقي  الفوائد الآتيةتمكن إدارة المشرعات

:ما إدارة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما إدارة المشروع

م يشللير النأللاى هلللى كللل اشعمللا  واشطشللأة التللي يللت: النطلالاا،01
مكا هذا للم تلت. تنفيذها للوصو  هللى المنلتج او الخدنلة المألوبلة

نلللا اللللتحكم فلللي طألللاى المشلللروعل فللللا تسلللتأيع تسلللليم  فلللي
الوقللللت المحللللدد او فللللي حللللدود نيزاطيتلللل ل فمللللا الم للللم تحديللللد 

. عّلا اشولويات حتى تتمكا نا تخألي  وتعيليا الملوارد بشلكل ف
ا والتلل ي عليللا التدكللد نللا قيانللا بللادارة الم للاو المألوبللة سللابق 
ا تُمكللا نشللروعا نللا التأللور بس سللةل وب للذم الأريقللةل يمكنلل

هسللناد ن للاو المشللروع الم مللة لمنللخان المناسلل يال وتمكلليا
.التعاون على نستوى الم مة طفس ا

10:صفحة الكتاب 

:مثلث إدارة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما إدارة المشروع

ة يُحسا نا     تدويا نميع الم او المألوب: الزمان02
زنا ل طتقللا  نللا بدايللة المشللروع هلللى ط ايتلل ل  للم يُحللدّد اللل

.ال لاو لإط الا كل ن مة واولويات كل واحدة نن ا

10:صفحة الكتاب 

:مثلث إدارة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما إدارة المشروع

علللدة تعتملللد التكلفلللة الماليلللة للمشلللروع عللللى: التكلفلالالاة03
نتغيلللللراتل ول لللللا انمللللللة عديلللللدة نملللللل الملللللوارد ال شلللللرية 
المألوبةل واشدوات واشن زة المستخدنةل والمواد الخاول

:وغير ذلال وتنقسم التكاليف هلى قسميا هما
تكللاليف نمللل تكللاليف رواتللا العمللا  و: التكللاليف المابتللة-

.الإي ارات
ام نملللللل تكلللللاليف الك ربلللللا  والميللللل: التكلللللاليف المتغيلللللرة-

.وتكاليف المواد المستخدنة في الإطتاج

10:صفحة الكتاب 

:مثلث إدارة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

10:صفحة الكتاب 
 

هي و يقة رسلمية يلتم هعلدادها للمسلاعدة فلي نراق لة 
تلللا  الخألللة بممابلللة المفوتنفيلللذ المشلللروعل حيللل  تكلللون

ي ي لاللمشروع النانحل وتعدُّ المستند اشكمر اهمية اللذ
 ألة المشلروع هلي واحلدة . هطشاؤم عند بد  اي نشلروع

المشللللروعل ولللللذلا ي للللا نللللا اهللللم انللللزا  عمليللللة هدارة
روعهطشاؤها بحكمةل كما ي ا ان يتم تقسيم  أة المش

هللللى ن لللاو واطشلللأة اصلللغر ي لللا تنفيلللذها لاسلللتكما  
.المشروع

:خطة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

نا     تحديلد اهلداا المشلروع والنتلالج المرنلوة: تحديد طأاى المشروع01
.واصحاب المصلحة المعنييا

نا     هطشا   أة نشلروع نفصللة تحلدد الم لاو : تأوير  أة المشروع02
.والموارد وال داو  الزننية ال لانة لإكما  المشروع

تحديللد المخللاطر المحتملللة التللي قللد تحللد  ا نللا  : تحديللد نخللاطر المشللروع03
.هطشا  المشروع ووضع هستراتي يات للتغلا علي ا او للتخفيف نن ا

نللللا  لللل   تحديللللد اع للللا  الفريللللق : تحديللللد ادوار ونسلللللوليات المشللللروع04
.المشاركيا في المشروع وادوارهم ونسلوليات م

11:صفحة الكتاب 

:عناصر تخطيط المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

11:صفحة الكتاب 

ل ا بتحديد طقاط نعينة في المشروع يمكا نا   : تحديد نعالم المشروع05
.قياس التقدو الذي تم هط الام وتقييم 

:عناصر تخطيط المشروع

د نللا  لل   تت للع سللير المشللروعل وتحديلل: نراق للة المشللروع والللتحكم فيلل 06
.المشك ت التي تأرال واتخاذ الإنرا ات التصحيحية حسا ال رورة



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

شلا  نا     تحديد اهداا المشروع بوضلو ل وهط:تحسين النتائج01
شلروع  أة نفصلة للمشروعل ونراق ة التقدول بحي  يمكلا لملدير الم

يلةل التدكد نا اكتما  المشروع في الوقت المحددل وفلي حلدود الميزاط
.وبما يرضي اصحاب المصلحة

يصل ا نا     تحديلد نتأل لات الملوارد وتخص:انخفاض التكاليف02
. رىبكفا ةل نما يقلل نا احتمالية تد ير التنفيذ وهعادة العمل نرة ا

نلللا  للل   تحديلللد اشدوار والمسللللوليات بوضلللو ل :زيلالالاادة الكفلالالااءة03
.وتحديد الإنرا ات والم الات القابلة للتحسيا

11:صفحة الكتاب 

:فوائد تخطيط المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

11:صفحة الكتاب 

نلا  ل   تحديلد المخلاطر المحتمللة ووضلع :تحسين إدارة المخلاارر05
هستراتي يات للحد نن ا وتقليل احتمالية فشل المشروع

:فوائد تخطيط المشروع

نلللا  للل   نشلللاركة اصلللحاب :تعزيلالالاز مشلالالااراة أصلالالاحاب المصلالالالحة04
المصلللللحة فللللي عمليللللة تخأللللي  المشللللروعل وهللللذا ي للللما لمللللديري 
المشلللروعات توافلللق توقعلللات م نلللع طتلللالج المشلللروعل ولايلللادة نشلللاركة 

.اصحاب المصلحة ورضاهم



عرض محتوى الكتاب
:ما المقصود بتخطيط المشروع

11:صفحة الكتاب 

:فوائد تخطيط المشروع



عرض محتوى الكتاب

:دورة حياة خطة المشروع

د في للا المشللروع وتر يصلل ل حيلل  يعمللل نللدي:مرحللالاة البلالادء01 ر يُحللد 
المشلللروع نلللع اصلللحاب المصللللحة لتحديلللد اهلللداا المشلللروع وطأاقللل  

.ونتأل ات 

د يأللور في للا فريللق المشللروع  أللة نفصلللة تُحللد  :مرحللالاة التخطلالايط02
.الم او والموارد وال داو  الزننية ال لانة لتحقيق اهداا المشروع

لذ فريلق توضع  أة المشروع قيد التنفيذل حي  ين:مرحلة التنفيذ03 ف 
لا للخألةل بينملا يراقلا نلد ير المشروع الم او واشطشلأة المحلددة وفق 

.المشروع التقدو ويدير الموارد

12:صفحة الكتاب 

:مراحل دورة حياة خطة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:دورة حياة خطة المشروع

12:صفحة الكتاب 

يللتم في للا الاطت للا  نللا المشللروع وتسللليم  هلللى:مرحللالاة اتنتدلالااء05
.العميل او صاحا المصلحة

:مراحل دورة حياة خطة المشروع

اشدا  يتابع ندير المشلروع في لا التقلدو و:مرحلة المراقبة والتحكم04
د في ا اي نشك ت او ا ألا  فلي الخ ألة نقارطة بخأة المشروعل وتُحد 

.لاتخاذ الإنرا ات التصحيحية



عرض محتوى الكتاب

:مدير المشروع

.وضع  أة المشروع01

.توظيف فريق عمل المشروع02

.قيادة وهدارة فريق المشروع03

.وضع ال دو  الزنني للمشروع وتحديد كل نراحل 04

13:صفحة الكتاب 

:واجبات مدير المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

13:صفحة الكتاب 

.تعييا الم او شع ا  فريق المشروع05

:عناصر تخطيط المشروع

.علياتقديم التقارير المحد ة باطتظاو للإدارة ال06



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجدا مدير المشروع

14:صفحة الكتاب 

. احتيانات المشروع نا الموارد-

. الكميات واشعداد المألوبة لموارد المشروع-

. طرى توفير الموارد وهعادة توفيرها عند طفادها-

طلللرى نتابعلللة اسلللت  ل نلللوارد المشلللروع والاسلللتخداو -

.الرنيد ل ا

:خطة الموارد



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجدا مدير المشروع

14:صفحة الكتاب 

يلللة تتعللللق هلللذم العمل:حسلالالااب التكلفلالالاة التقديريلالالاة للمشلالالاروع-
ع ن انللرة بمللوارد المشللروعل حيلل  يللتم حصللر احتيانللات المشللرو
ة نلللا الملللوارد وحسلللاب تكاليف لللا بملللا فيلللذلا الملللوارد ال شلللري

والمللللوارد غيللللر القابلللللة للتخللللزيا نمللللل التللللرا ي  والخللللدنات 
الاستشللللارية ورسللللوو اسللللتخداو ال ياطللللات والصللللور وال للللرانج 

.وغيرها
م بعللد حسللاب تكلفللة المشللروعل يللت:وضلالام ميزانيلالاة المشلالاروع-

ة عللى وضع الميزاطية الخاصة ب  وتحديد بنود الصلرا المختلفل
.عمليات المشروعل ويتم توفير الموارد المالية ل د  العمل

:الخطة المالية



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجدا مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

ال وهللي العمليللة اشكمللر تحللدي  :اللالاتحكم فلالاي نفقلالاات المشلالاروع-
تألرا وتشمل نراق ة طفقات المشروع وضل   التغييلرات التلي
ة لكلل على سير عمليات  للتدكد ننعدو ت اولا الميزاطية المخصص

ق عملية ولكل نلورد نلا نلوارد المشلروعل بالإضلافة هللى تو يل
قللة تلللا التغييللرات وتحللدي  نيزاطيللة المشللروع والخألل  المتعل

ب لللال ورفلللع التقلللارير ال لانلللة بلللذلا لللللإدارة العليلللا او اصلللحاب 
.المصلحة

:الخطة المالية



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجدا مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

 ا وهللي الخأللة التللي تحللدد المعللايير التللي ي للا ان تسللتوفي
  نللوارد المشللروع المألوبللة او عملياتلل  او المنللتج الن للالي للل

ليكلللون نق لللولا   نلللا العمللل   او اصلللحاب المصللللحةل واهلللم 
:نكوطات ا هي

.نعايير ق و  المشروع ونتسلمات -
اشدوات والمقللللللللاييد المسللللللللتخدنة لتحديللللللللد نللللللللودة -

.المتسلمات
.اتالإستراتي يات المستخدنة ل مان نودة المتسلم-

:خطة القبول



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجدا مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

ت للدا  أللة التواصللل هلللى هبقللا  نميللع اصللحاب المصلللحة علللى 
اطلل ع دالللم بم ريللات المشللروعل كللاط ع م بالتقللدو المحللرلا فللي 

.نشروع تشييد الم نى نم   

:خطة التواصل



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجدا مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

تسلللاعد  ألللة المشلللتريات عللللى نلللرا  المنت لللات والخلللدنات نلللا 
ا في عملية التع. المورديا الخارنييا ا ن م  اقد يلدي الموردون دور 

يللار والشللرا  نللا بللدايت ا وحتللى تسللليم المشللروعا ولللذلا ي للا ا ت
را  على سل يل المملا ل ت لما  ألة الشل. المورديا بعناية نديدة

لمشلللروع بنلللا  ننلللز  نلللرا  الملللواد الصلللحيحة المألوبلللة بدف لللل 
وبعللدها يتعلليا عليللا هعأللا  نواصللفات المنللز  للمللوردل . اشسللعار

ة وي للا عليلل  تزويللدل بللالمواد ال لانللة والمناسلل ة كللاللوالاو العانلل
يم لل نلللا  والخرسلللاطة واشبلللواب والنوافلللذل كملللا يتونلللا عليللل  تقلللد

الإرنللللادات المناسلللل ة لللللا وه  للللارل بكيفيللللة التعانللللل نللللع هللللذم 
.المنت ات

:خطة المشتريات



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجدا مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

ت دا هذم الخأة هلى السيأرة على اي نشلك ت نحتمللة
ا عللللى اسلللتكما   طات لللة علللا المخلللاطر التلللي قلللد تلللل ر سلللل  

حد بعض المخاطر في العمل تتممل في تعرض ا. المشروع
ل او عمللا  ال نللا  لحللاد  ا نللا  بنللا  المنللز  علللى سلل يل الممللا 
وتل توقفت بأارية الروبوت عا العملل ا نلا  نسلابقة الروبل

ولذلا نا الم م تحديد اولويلات المخلاطر وتحديلد ن موعلة
نا الإنرا ات للحد نا احتمالية حلدو   ألر وبأ يعلة الحلا 

.الحد نا تد يرم على المشروع في حالة حدو  

:خطة المخارر



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

16:صفحة الكتاب 

.تساعد على وضع نيزاطيات واقعية للمشروع-
تسمح بتت ع ونراق ة طفقات المشروع بشكل اف ل-
.كاليفتمكا نا التحكم الفعا  في التكلفة وتدابير  فض الت-
ة تسللاعد فللي تحديللد اولويللات اطشللأة المشللروع بنللا   علللى فعاليلل-

.التكلفة
ة تمكللا نللا اتخللاذ قللرارات اف للل نللا  لل   تللوفير بياطللات تكلفلل-

.دقيقة

:التكاليفميزات إدارة



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

16:صفحة الكتاب 

:إدارة التكاليفأهمية



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

16:صفحة الكتاب 

.تكلفة انور اع ا  فريق العمل وندة العمل على المشروع:الموارد البشرية-
.لااشدوات وال رن يات وتكلفة المعدات والتصاريح القاطوطيةل ونا ناب  ذ:المواد والمعدات-
.الإي ارات المدفوعة لمساحات العمل:المنشآت-
.المتعاقدون او المقاولون التابعون ل  ات  ارنية:الموردون-
ت قد يحيد المشلروع علا المسلار المخأل  لل  طتي لة لحلدو  بعلض المشلك :التحديات والمخارر-

.التي قد تزيد التكلفةل وعلي  ين غي ا ذ الاحتياطات لذلا ا نا  عملية التقدير

:تكلفة المشروععناصر تقدير



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

17:صفحة الكتاب 

هن تقلللدير التكلفلللة فلللي هدارة المشلللروع هلللي عمليلللة التن لللل
بللالموارد الماليللة والمللوارد اش للرى ال لانللة لإكمللا  المشللروع

.ضما النأاى المحدد ل 

:تقدير التكلفة



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

17:صفحة الكتاب 

قللدير فللي احيللان كميللرة يللتم ت:اتسلالاتعجال فلالاي تقلالادير التكلفلالاة-
شللكل التكلفللة ق للل ان تت للح المتأل للات الخاصللة بالمشللروع ب

   كانلل وعلي  ين غي ان تتم نرانعلة التكلفلة اكملر نلا نلرة  ل
.سير المشروع لتفادي ت اولاات الصرا

تلدي :ةقلة الخبرة لدى الأشخاص القائمين على تقدير التكلف-
للا فللي دقللة تقللدير التكلفللةل فونللود بياطللات ا ن م  نللا الخ للرة دور 

.نشروعات سابقة او نما لة يس م في دقة التقدير

:عملية تقدير التكلفةالتحديات التي يواجه



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

17:صفحة الكتاب 

الخ لرة تللدي:قلة الخبرة لدى الأشخاص القائمين على تقدير التكلفلاة-
للا فلللي دقلللة تقللدير التكلفلللةل فونلللود بياطللات نلللا نشلللروعات  ا ن م  دور 

.سابقة او نما لة يس م في دقة التقدير
روع هلى قد يميل ندير المش:انحياز العنصر البشري إلى قليل التكلفة-

ن تقللدير التكلفللة بشللكل اقللل نمللا هللي عليلل  فللي الواقللعل فقللد لا يكللو
الم لم على دراية كانلة بال واطا الفنية الدقيقة للمشروعل لذلا فما
ادة نلا هنرال اع ا  فريق المشروع في عملية تقدير التكلفة ل سلتف

.  رات م في ال واطا الفنية التي تخ  كل ع و
رات تمللارس الإدا:ضلالاطوا الإدارة وأصلالاحاب المصلالالحة لتقليلالال التكلفلالاة-

ا على ندير المشلروع لتقليلل التكلاليفل وقلد تل لدي في الغالا ضغوط 
. هذم ال غوط هلى ا أا  في تقدير التكلفة

:عملية تقدير التكلفةالتحديات التي يواجه



لماذا تعتبر مرحلة التخطيط من المراحل المهمة
في دورة حياة خطة المشروع؟
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20:صفحة2:تدريب

النشاط الصفي



1

2

3

4

ما المقصود بالمشروع؟

ماذا نعني بإدارة المشروع؟

ما عناصر إدارة المشروع؟ مع الشرح؟

ما المقصود بتخطيط المشروع؟

ماذا تعلمنا
خلال الدرس ؟

ما فوائد تخطيط المشروع؟ مع الشرح؟6

ما عناصر تخطيط المشروع؟ مع الشرح؟5

7

8

9

10

ما مراحل دورة حياة خطة المشروع؟ مع 
الشرح؟

ما هي الخطط الأخرى التي يحتاجها 
مدير المشروع؟ مع الشرح؟

ما المقصود بإدارة التكاليف؟

ما ميزات إدارة التكاليف؟

12
ر ما التحديات التي تواجه عملية تقدي

التكلفة؟

11
ما عناصر تقدير تكلفة المشروع؟ مع 

الشرح؟



21:صفحة3:تدريب

الواجب المنزلي
للمجموعة



ختام الحصة الأولى
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-

رقم الدرس

الأولالدرس 

-

عنوان الدرس

أساسيات تخطيط 
المشروع 

-

عدد الحصص

حصتان

-

ابصفحات الكت

الحصة الثانية
17:من صفحة

19:إلى صفحة

بيانات الدرس



21:صفحة3:تدريب

الواجب المنزلي
للمجموعة



النشاط
ثرائيالإ

https://www.youtube.com/shorts/8nqJTyNHsGk


48

مفردات الدرس

تقدير التكلفة  إدارة التكاليف 

تكلفة المشروع 

أنواع الموارد 

فريق المشروع تعيين الموارد 



1

2

3

4

.فائدة تعيين الموارد

.ميزات تعيين الموارد

.أنواع المواد

ق النقاط التي تراعى عند تشكيل فري
.عمل

ماذا سنتعلم ؟

5

6

7

8

.مفاتيح الإدارة الناجحة للمشروع

.وظيفة مدير المشروع

.واجبات مدير المشروع

.سمات مدير المشروع الفعّال



50

ورقة العمل

#FFCAD1

#6B9BAD

#FECBA7

#FF4B58



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

16:صفحة الكتاب 

تُعتبلالار الملالاوارد البشلالارية ملالان أهلالام الإدارات فلالاي م سسلالاات
وشلالاراات الأعملالاال، حيلالاث إندلالاا ترالالاز عللالاى العنصلالار البشلالاري 

د تعيلاين الملاوار. الذي سينفذ مدلاا  وأنشلاطة أي م سسلاة
هلالاو عمليلالاة تحديلالاد وتنيلالايم جميلالام الملالاوارد القزملالاة لإاملالاال 
المشلالالالاروع، مثلالالالال الملالالالاوارد البشلالالالارية والمعلالالالادات والملالالالاواد 

يلالام والمرافلالا ، وتحديلالاد ايفيلالاة تخصيصلالادا وإدارتدلالاا فلالاي جم
.أنحاء المشروع



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

17:صفحة الكتاب 

.يضمن تعيين الأشخاص ذوي المدارات المناسبة للمدا  المناسبة-
.يساعد على تجنب فرا اتستطقل أو اتستطقل الناقص للموارد-
.يسدل الإدارة اتستباقية لتوافر الموارد وتخصيصدا-
.يساعد على تحسين استخدا  الموارد لتحقي  أهداف المشروع-
.يساعد على تحديد قيود الموارد المحتملة أو اتختناقات مقدمًا-

:ميزات تعيين الموارد



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

16:صفحة الكتاب 

ن ا هي نوارد نلموسةل يمكا تخزي: موارد قابلة للتخزين-
او تحويل ا هلى سيولة عند الحانةل نمل اشدوات والآلات

.والمعدات
هلللي نللوارد غيلللر نلموسلللةل : ملالاوارد غيلالالار قابللالالاة للتخلالالازين-

نفيلذ ويصعا تقدير قيمت ا الماليةل ولكن ا تس م فلي ت
عمليلللللات المشلللللروع ونلللللودة المنلللللتجل نملللللل التلللللرا ي  
ع والع نللات الت اريللة وسللمعة الشللركة المنفللذة للمشللرو

.وغيرها

:أنواع الموارد



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

17:صفحة الكتاب 

.تنوع التخصصات والمواها وتكانل ا-

. التوالان في تولايع الم او على اشع ا  كلٌ فيما يتميز ب-

نشللاركة اشع للا  فللي صللناعة القللرارات دا للل الفريللق بشللكل-

.فاعل

ونلللود قنلللوات اتصلللا  فاعللللة بللليا نلللدير المشلللروع واع لللا  -

.الفريقل وكذلا نع اشطراا اش رى المعنية بالمشروع

نسلالابية فريلا  المشلالاروع هلالاو ايلالاان دينلالااميكي يتمتلالام باسلالاتققلية
:واتصال داخلي قوي يتطلب



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

17:صفحة الكتاب 

نّلا  وتوليلد توفير بيئة عمل تسمح بالتع ير عا الراي والنقلد ال -

اشفكللار والمقترحللات التللي تسلل م فللي رفللع نللودة اشدا  فللي 

.المشروع

اظ حلللّ الخ فللات والنزاعللات بلليا اشع للا  بشللكل سللريع والحفلل-

.على وحدة الفريق والتركيز على تحقيق اهداا المشروع

سلالابية فريلالا  المشلالاروع هلالاو ايلالاان دينلالااميكي يتمتلالام باسلالاتققلية ن
:واتصال داخلي قوي يتطلب



عرض محتوى الكتاب
:تعيين الموارد

19:صفحة الكتاب 

:الموارد وإدارة المشروعات الناجحة

يعتمد تخصيص الموارد المحدودة على الأولوية الممنوحة لكل مدمة من مدا  المشروع، ويتم احتساب أولويات تلك الموارد باستخدا 
.رريقة المسار الحرج والتي ستدرسدا بالتفصيل تحقا

إن أعضاء فري  بناء المنزل الذين يعملون في المشروع يشكلون موارد حيوية لدذا المشروع، والددف هو إنشاء جدول زمني أاثر افاءة
.قدر الإمكان، فعلى سبيل المثال، يمكن أن يحتوي فري  بناء المنزل على ثقثة عمال بناء، مما يسمح بتقليل مدة المشروع قدر الإمكان



عرض محتوى الكتاب
:مدير المشروع

18:صفحة الكتاب 

ا في المشروعل حي  يُعد المسلو  اشو  عا هكمال  بن ا  ا رليس  مدير فلي تتممل وظيفة ال. يلدي ندير المشروع دور 
ير هن انلت ل نلد. التدكد نا ان المشروع يم ي     هطارم الزنني وفي طأاى نيزاطيت  المحددة نلع تحقيلق اهدافل 

.المشروع   رة و لفية نتعلقة بالمشروع يعت ر هضافة ك يرة لن ا  المشروع

.وضع  أة المشروع1.

.توظيف فريق عمل المشروع2.

.قيادة وهدارة فريق المشروع3.

.وضع ال دو  الزنني للمشروع وتحديد كل نراحل 4.

.المشروعتعييا الم او شع ا  فريق 5.

.التقارير المحد ة باطتظاو للإدارة العلياتقديم 6.



عرض محتوى الكتاب

:مدير المشروع

19:صفحة الكتاب 

.يمتلا ن ارات القيادة-
.صاطع قرار نيد-
.يمتالا بالخ رة الفنية-
.يس م في بنا  ن ارات الفريق-
.يعمل بشكل نيد تحت ال غوط-
.يتفاوض بفعالية-
.يراعي ال واطا الإطساطية في العمل-

:سمات مدير المشروع الفعال



عرض محتوى الكتاب

19:صفحة الكتاب 

م شدا  العملل بشلكل فعّلا ل قللد يكلون نلا ال لروري تقسللي
فريللق العمللل هلللى فللرى فرعيللةل حيلل  هن تشللكيل فللرى عمللل

ىيتلول.وابسل اصغر يعني تقسيم العمل هلى انزا  اصغر 
للى كل فريق فرعي تنفيذ ن مة  ل   فتلرة لاننيلة نعينلةل ع

 لذموب.اللدا ليس يل المما  ن ملة هعلداد تصلانيم اللديكور 
ق لل الأريقة يمكا هكما  الم او غير المترابأة ب ع  ا نا

ت فرى فرعية نختلفةل وبالتلالي هط لالا اشعملا  فلي اقلل وقل
.نمكا

:التقسيم إلى فر، فرعية



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

19:صفحة الكتاب 

الات عملل يستحسا ا تيار اع ا  الفرى المتخصصيا في ن ل:التخصص والخبرات السابقة-
..المشروعل واصحاب الخ رات السابقة

تخدو ا تيار اع ا  الفريق ذوي الم ارات المتنوعة والمتكانلةل والتي:مدارات أعضاء الفري -
.ط يعة المشروع

لتلزاو نراعلاة ال واطلا الشخصلية شع لا  الفلرى نملل الا:السمات الشخصية لأعضاء الفري -
.والحماس والرغ ة في العملل وغيرها نا السمات المرغوبة

:أهم معايير اختيار فري  العمل



من وجهة نظرك، ما أهم واجبات مدير 
المشروع عند البدء بمشروع جديد؟
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20:صفحة1:تدريب

النشاط الصفي



1

2

3

4

ما فائدة تعيين الموارد؟

ما ميزات تعيين الموارد؟

ما أنواع المواد؟ مع الشرح؟

ما النقاط التي يجب مراعاتها عند 
تشكيل فريق عمل؟

ماذا تعلمنا
خلال الدرس ؟

1

2

3

4

ما مفاتيح الإدارة الناجحة للمشروع؟

ما وظيفة مدير المشروع؟

ما واجبات مدير المشروع؟

ما سمات مدير المشروع الفعّال؟



التقويم النهائي

الواجب المنزلي
للمجموعة



مشروع الوحدة
الأولى

52صفحة رقم 

.تعريف الطلبة  بالمشروع وخطواته•
.عرض فكرة المشروع وأهدافه المرتبطة بالوحدة•
.توضيح خطوات التنفيذ ومعايير التقييم•
تقسيم الطلبة إلى مجموعات أو تكليف فردي•
.تحديد زمن التنفيذ وجدول المتابعة وموعد التسليم•

الطرح والمناقشة





من خلال عنوان الدرس
أساسيات تخطيط المشروع 

نقوم بتعبئة الخانتين على اليسار 

ماذا أريد أن أعرف ؟ كيف أتعلم المزيد ؟ماذا تعلمت ؟ماذا أعرف ؟



ختام الدرس
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