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‘‘
oما الفرق بين المشروع وإدارة المشروع؟

oفتم بإدارتهـا بالكامـل ية مـا الخطـوات الأساس. تنـوون الذهـاب فـي رحلـة مـع عائلتكـم وكُلِّ

التـي يمكنكـم البـدء بها لضمان كون الرحلة ممتعة وآمنة؟

oهل تفضلون العمل الجماعي ضمن فريق، أم العمل الفردي؟ وبماذا يتميز كلّ منهما؟

الأولالدرس / الاولىالوحدة 

أساسيات تخطيط المشروع أساسيات تخطيط المشروع 



قصة

ف .للابتكاروطنيمعرضفيمدرستهيمثلتقنيجناحمشروعبقيادةعليكُلِّ
.تكفياملوالمدةالميزانيةلكنافتراضي،واقعوتجربةتفاعليةوشاشةروبوتًاالفريقاقترح
أنوكشفالمخاطر،ومراقبةالمشروعاتتخطيطفيمتخصصرقميمساعد،«مخطط»ظهر

.التكلفةأوالزمنيرفعالنطاقتوسيع
لوالتواصوالميزانيةالمواردخططأعدثمالقبول،ومعاييرالمصلحةوأصحابالهدفعليحدّد

.والمخاطروالمشتريات
.بوضوحالأدوارووزعضروريةغيرميزةاستبعدالتكاليف،مراجعةبعد

.اتوالمسؤوليوالمواعيدالمهاميبيّنرقميًاجدولً طلبتلكنهاالخطة،علىاللجنةوافقت

علي والمشروع الذي تضاعف
قبل أن يبدأ

علي والمشروع الذي تضاعف
قبل أن يبدأ



علي والمشروع الذي تضاعفقصة
قبل أن يبدأ

علي والمشروع الذي تضاعف
قبل أن يبدأ

https://www.youtube.com/watch?v=TLwIzzwe9-0


النشاط
ثرائيالإ

https://www.youtube.com/shorts/yb3wr_PLiDU
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نبالوطالربط 

أهدافتحديدذلكيتطلب.النجاحتحقيقأساسهوالمشاريعتخطيط
لكذيظهر.دقيقةاستراتيجياتوتطويربفعالية،المواردتوزيعواضحة،
.2030المملكةرؤيةمعيتماشىالذي،نيوممثلكبرىمشاريعفيبوضوح

تدامة،المسوالتنميةالبتكارتعزيزفيدورهالستراتيجيالتخطيطيبرز
المملكةأهدافلتحقيقالجماعيوالعملالتعاونأهميةعلىويشدد

.المستقبلية



فيديو مختصر
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ورقة 
العمل



عرض محتوى الكتاب

:ما المشروع

9:صفحة الكتاب 
 

المشروع هو سلسلة من الأنشطة أو المهام الواجب إنجازها خلال إطاا  
. زمني محدد وضمن ميزانية محددة للتوصل إلى منتَج أو خدمة



عرض محتوى الكتاب
ق، بهـدف البدء، التخطيط، التنفيذ، المراقبة والـتحكم، والإغـلا: هي العملية التي تتضمن مجموعة من المراحل تشمل

.تحقيق أهداف محددة ضمن زمن وموارد محددة

9:صفحة الكتاب 

. توفير الوقت والجهد بالتركيز على الأولويات▪
. شلالتغلب على الصعوبات والتقليل من احتمالات الف▪
. تحقيق د جة عالية من المتابعة▪
. التكيف مع المتغيرات▪
.إدا ة الميزانية المخصصة للمشروع بفاعلية▪

:ةمن تحقيق الفوائد الآتيتمكن إدارة المشرعات

:ما إدارة المشروع



عرض محتوى الكتاب
:ما إدارة المشروع

ها يشااير النطاااى إلااى كاال الأعمااال والأنشااطة التااي ياات  تنفياا : النطــاق01
نطااى إذا ل  تتمكن من التحك  في. للوصول إلى المنتج أو الخدمة المطلوبة

يتاي، المشروع، فلان تساتطيع تساليمي فاي الوقات المحادد أو فاي حادود ميزان
فماان المهاا  تحديااد الأولويااات حتااى تااتمكن ماان تخطااي  وتعيااين المااوا د

ا و. بشكل فعّال التاي عليك التأكد من قيامك بإدا ة المهاام المطلوباة ساابقو
ام تُمكن مشروعك من التطو  بسلاسة، وبها   الطريقاة، يمكناك إساناد مها

المشااروع المهمااة لص ااخاا المناسااكين، وتمكااين التعاااو  علااى مسااتو 
.المهمة نفسها

10:صفحة الكتاب 

:مثلث إدارة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما إدارة المشروع

يُحسب من خلال تدوين جميع المهاام المطلوباة: الزمان02
ن للانتقااال ماان بدايااة المشااروع إلااى نهايتااي، زاا  يُحاادّد الاازم

.اللازم لإنجاز كل مهمة وأولويات كل واحدة منها

10:صفحة الكتاب 

:مثلث إدارة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما إدارة المشروع

لها أمثلة تعتمد التكلفة المالية للمشروع على عدة متغيرات، و: التكلفة03
عدياادة مثاال المااوا د الكشاارية المطلوبااة، والأدوات والأجهاازة المسااتخدمة، 

:والمواد الخام، وغير ذلك، وتنقس  التكاليف إلى قسمين هما
. اتمثل تكاليف  واتب العمال وتكاليف الإيجا: التكاليف الثابتة-
مااواد مثاال تكاااليف الكهرباااي والميااا  وتكاااليف ال: التكاااليف المتغياارة-

.المستخدمة في الإنتاج

10:صفحة الكتاب 

:مثلث إدارة المشروع



عرض محتوى الكتاب
:ما المقصود بتخطيط المشروع

10:صفحة الكتاب 
 

ياا  هااي وزيقااة  ساامية ياات  إعاادادها للمساااعدة فااي مراقكااة وتنف
اجح، الخطاة بمثاباة المفتاال للمشاروع الناالمشروع، حيث تكاو 

إنشااا   عنااد باادي أ  وتعاادا المسااتند الأكثاار أهميااة الاا   يجااب
خطة المشاروع هاي واحادة مان أها  أجازاي عملياة إدا ة. مشروع

المشاااروع، ولااا لك يجاااب إنشاااا ها بحكماااة، كماااا يجاااب أ  يااات  
ها إلى مهاام وأنشاطة أصاغر يجاب تنفيا تقسي  خطة المشروع
.لاستكمال المشروع

:خطة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

ة من خلال تحدياد أهاداا المشاروع والنتاالج المرجاو: تحديد نطاق المشروع01
.وأصحاب المصلحة المعنيين

من خالال إنشااي خطاة مشاروع مفصالة تحادد المهاام : تطوير خطة المشروع02
.والموا د والجداول الزمنية اللازمة لإكمال المشروع

اي تحدياد المخااطر المحتملاة التاي قاد تحاد  أزنا: تحديد مخاطر المشاروع03
.إنشاي المشروع ووضع إستراتيجيات للتغلب عليها أو للتخفيف منها

ماان خاالال تحديااد أعفاااي الفريااق : تحديااد أدوا  ومساااوليات المشااروع04
.المشا كين في المشروع وأدوا ه  ومساولياته 

11:صفحة الكتاب 

:عناصر تخطيط المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

11:صفحة الكتاب 

لهاا بتحديد نقاط معينة في المشروع يمكن مان خلا: تحديد معالم المشروع05
.قياس التقدم ال   ت  إنجاز  وتقييمي

:عناصر تخطيط المشروع

ــه06 ــتحكم في ــة المشــروع وال ماان خاالال تتكااع سااير المشااروع، وتحديااد: مراقب
.المشكلات التي تطرأ، واتخاذ الإجرايات التصحيحية حسب الفرو ة



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

ماان خاالال تحديااد أهااداا المشااروع بوضااول، وإنشاااي خطااة:تحســين النتــائ 01
ن مفصاالة للمشااروع، ومراقكااة التقاادم، بحيااث يمكاان لماادير المشااروع التأكااد ماا
اب اكتمال المشروع في الوقت المحدد، وفي حدود الميزانياة، وبماا يرضاي أصاح

.المصلحة
فااية، من خلال تحديد متطلكاات الماوا د وتخصيصاها بك:انخفاض التكاليف02

.مما يقلل من احتمالية تأخير التنفي  وإعادة العمل مرة أخر 
ــاءة03 ــادة الكف ماان خاالال تحديااد الأدوا  والمساااوليات بوضااول، وتحديااد :زي

.الإجرايات والمجالات القابلة للتحسين
11:صفحة الكتاب 

:فوائد تخطيط المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

11:صفحة الكتاب 

مان خاالال تحدياد المخااطر المحتملاة ووضااع :تحسـين إدارة المخـاطر05
إستراتيجيات للحد منها وتقليل احتمالية فشل المشروع

:فوائد تخطيط المشروع

مااان خااالال مشاااا كة أصاااحاب :تعزيـــز مشـــاركة أصـــحاب المصـــلحة04
عات المصلحة في عملية تخطي  المشروع، وه ا يفمن لمدير  المشرو
حة توافق توقعاته  مع نتالج المشروع، وزيادة مشا كة أصاحاب المصال

.و ضاه 



عرض محتوى الكتاب
:ما المقصود بتخطيط المشروع

11:صفحة الكتاب 

:فوائد تخطيط المشروع



عرض محتوى الكتاب

:دورة حياة خطة المشروع

ــدء01 ــة الب د فيهااا المشااروع وترخيصااي، حيااث يعماال ماادير :مرحل يُحااد 
المشاااروع ماااع أصاااحاب المصااالحة لتحدياااد أهاااداا المشاااروع ونطاقاااي 

.ومتطلكاتي
د:مرحلــة التخطــيط02 يطااو  فيهااا فريااق المشااروع خطااة مفصاالة تُحااد 

.المهام والموا د والجداول الزمنية اللازمة لتحقيق أهداا المشروع
ا:مرحلة التنفيذ03   فرياق توضع خطة المشروع قياد التنفيا ، حياث ينف 

ااا للخطاة، بينماا يراقاب ماادي ر المشاروع المهاام والأنشاطة المحاددة وفقو
.المشروع التقدم ويدير الموا د

12:صفحة الكتاب 

:مراحل دورة حياة خطة المشروع



عرض محتوى الكتاب

:دورة حياة خطة المشروع

12:صفحة الكتاب 

ــة النتهــاء05 ياات  فيهااا الانتهاااي ماان المشااروع وتسااليمي إلااى :مرحل
.العميل أو صاحب المصلحة

:مراحل دورة حياة خطة المشروع

الأداي يتابع مادير المشاروع فيهاا التقادم و:مرحلة المراقبة والتحكم04
د فيها أ  مشكلات أو أخطااي فاي الخطاة مقا نة بخطة المشروع، وتُحد 

.لاتخاذ الإجرايات التصحيحية



عرض محتوى الكتاب

:مدير المشروع

.وضع خطة المشروع01
.توظيف فريق عمل المشروع02
.قيادة وإدا ة فريق المشروع03
.وضع الجدول الزمني للمشروع وتحديد كل مراحلي04

13:صفحة الكتاب 

:واجبات مدير المشروع



عرض محتوى الكتاب

:ما المقصود بتخطيط المشروع

13:صفحة الكتاب 

.تعيين المهام لأعفاي فريق المشروع05
:عناصر تخطيط المشروع

.علياتقدي  التقا ير المحدزة بانتظام للإدا ة ال06



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجها مدير المشروع

14:صفحة الكتاب 

. احتياجات المشروع من الموا د-
. الكميات والأعداد المطلوبة لموا د المشروع-
. طرى توفير الموا د وإعادة توفيرها عند نفادها-
طااارى متابعاااة اساااتهلال ماااوا د المشاااروع والاساااتخدام -

.الر يد لها

:خطة الموارد



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجها مدير المشروع

14:صفحة الكتاب 

تتعلاااق هااا   العملياااة مكا ااارة بماااوا د:حســـاب التكلفـــة التقديريـــة للمشـــروع-
ا المشروع، حياث يات  حصار احتياجاات المشاروع مان الماوا د وحسااب تكاليفهاا بما

خادمات في لك الماوا د الكشارية والماوا د غيار القابلاة للتخازين مثال التاراخي  وال
.الاستشا ية و سوم استخدام الكيانات والصو  والكرامج وغيرها

خاصة بي بعد حساب تكلفة المشروع، يت  وضع الميزانية ال:وضع ميزانية المشروع-
د المالياة وتحديد بنود الصرا المختلفة على عمليات المشروع، ويت  تاوفير الماوا 

.لكدي العمل

:الخطة المالية



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجها مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

ا، وتشامل مراق:التحكم فـي نفقـات المشـروع- كاة وهاي العملياة الأكثار تحاديو
أكد منعدم نفقات المشروع وضك  التغييرات التي تطرأ على سير عملياتي للت

تجاااوز الميزانيااة المخصصااة لكاال عمليااة ولكاال مااو د ماان مااوا د المشااروع، 
خطاا  بالإضااافة إلااى توزيااق تلااك التغيياارات وتحااديث ميزانيااة المشااروع وال
.صلحةالمتعلقة بها، و فع التقا ير اللازمة ب لك للإدا ة العليا أو أصحاب الم

:الخطة المالية



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجها مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

روع وهي الخطة التي تحدد المعايير التاي يجاب أ  تساتوفيها ماوا د المشا
ي أو المطلوبة أو عملياتي أو المنتج النهاالي لاي ليكاو  مقكاولاو  مان العمالا

:أصحاب المصلحة، وأه  مكوناتها هي
.معايير قكول المشروع ومتسلماتي-
.الأدوات والمقاييس المستخدمة لتحديد جودة المتسلمات-
.الإستراتيجيات المستخدمة لفما  جودة المتسلمات-

:خطة القبول



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجها مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

ع تهدا خطة التواصل إلى إبقاي جمياع أصاحاب المصالحة علاى اطالا
دالاا  بمجريااات المشااروع، كااإطلاعه  بالتقاادم المحاارز فااي مشااروع 

.تشييد المكنى مثلاو 

:خطة التواصل



عرض محتوى الكتاب

:خطط أخرى يحتاجها مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

. تساعد خطة المشاتريات علاى  اراي المنتجاات والخادمات مان الماو دين الخاا جيين
اا فاي عملياة التعاقاد والشاراي مان بادايتها وحتاى تسالي ا مهمو   ياد  المو دو  دو و

فامن علاى ساكيل المثاال، ت. المشروع؛ ولا لك يجاب اختياا  الماو دين بعناياة  اديدة
. ا خطة الشراي لمشاروع بنااي منازل  اراي الماواد الصاحيحة المطلوباة بأففال الأساع
مواد وبعدها يتعين عليك إعطاي مواصفات المنزل للمو د، ويجاب علياي تزويادل باال
يتوجاب اللازمة والمناسكة كاللوازم العامة للكناي والخرسانة والأبواب والنواف ، كما
.تجاتعليي تقدي  الإ  ادات المناسكة لك وإخكا ل بكيفية التعامل مع ه   المن

:خطة المشتريات



عرض محتوى الكتاب
:خطط أخرى يحتاجها مدير المشروع

15:صفحة الكتاب 

تهدا ه   الخطة إلى السايطرة علاى أ  مشاكلات محتملاة ناتجاة
ا علااى اسااتكمال المشااروع بعاا . عاان المخاااطر التااي قااد تااازر ساالكو

اي المخاطر في العمل تتمثل في تعار  أحاد عماال الكنااي لحااد  أزنا
العمل بناي المنزل على سكيل المثال، أو توقفت بطا ية الروبوت عن

ر أزناي مسابقة الروبوت، ولا لك مان المها  تحدياد أولوياات المخااط
وتحديااد مجموعااة ماان الإجاارايات للحااد ماان احتماليااة حاادو  خطاار 

.وبطكيعة الحال الحد من تأزير  على المشروع في حالة حدوزي

:خطة المخاطر



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

16:صفحة الكتاب 

.تساعد على وضع ميزانيات واقعية للمشروع▪
تسمح بتتكع ومراقكة نفقات المشروع بشكل أففل▪
.فتمكن من التحك  الفعال في التكلفة وتدابير خف  التكالي▪
.تكلفةتساعد في تحديد أولويات أنشطة المشروع بنايو على فعالية ال▪
.قةتمكن من اتخاذ قرا ات أففل من خلال توفير بيانات تكلفة دقي▪

:التكاليفميزات إدارة



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

16:صفحة الكتاب 

:إدارة التكاليفأهمية



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

16:صفحة الكتاب 

.تكلفة أجو  أعفاي فريق العمل ومدة العمل على المشروع:الموارد البشرية-
.الأدوات والكرمجيات وتكلفة المعدات والتصا يح القانونية، وما  ابي ذلك:المواد والمعدات-
.الإيجا ات المدفوعة لمساحات العمل:المنشآت-
.المتعاقدو  أو المقاولو  التابعو  لجهات خا جية:الموردون-
تكلفاة، قد يحيد المشروع عن المسا  المخط  لي نتيجة لحدو  بع  المشكلات التاي قاد تزياد ال:التحديات والمخاطر-

.وعليي ينكغي أخ  الاحتياطات ل لك أزناي عملية التقدير

:تكلفة المشروععناصر تقدير



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

17:صفحة الكتاب 

إ  تقااادير التكلفاااة فاااي إدا ة المشاااروع هاااي عملياااة التنكاااا
بااالموا د الماليااة والمااوا د الأخاار  اللازمااة لإكمااال المشااروع 

.ضمن النطاى المحدد لي

:تقدير التكلفة



عرض محتوى الكتاب

:إدارة التكاليف

17:صفحة الكتاب 

ــة- ــدير التكلف ــي تق قاادير فااي أحيااا  كثياارة ياات  ت:الســتعجال ف
كل التكلفااة قكاال أ  تتفااح المتطلكااات الخاصااة بالمشااروع بشاا

ل كامل، وعليي ينكغي أ  تت  مراجعة التكلفة أكثار مان مارة خالا
.سير المشروع لتفاد  تجاوزات الصرا

تااد  :قلة الخبرة لدى الأشخاص القائمين على تقـدير التكلفـة-
ااا فااي دقااة تقاادير التكلفااة، فوجااود بيانااات ماا ا مهمو ن الخكاارة دو و

.مشروعات سابقة أو ممازلة يسه  في دقة التقدير

:كلفةعملية تقدير التالتحديات التي يواجه



عرض محتوى الكتاب
:إدارة التكاليف

17:صفحة الكتاب 

اا فاي:قلة الخبرة لدى الأشـخاص القـائمين علـى تقـدير التكلفـة- ا مهمو دقاة تااد  الخكارة دو و
.يرتقدير التكلفة، فوجود بيانات من مشروعات سابقة أو ممازلة يسه  في دقة التقد

لفاة بشاكل قد يميل مادير المشاروع إلاى تقادير التك:انحياز العنصر البشري إلى قليل التكلفة-
ة أقاال ممااا هااي عليااي فااي الواقااع، فقااد لا يكااو  علااى د ايااة كاملااة بالجوانااب الفنيااة الدقيقاا

ساتفادة للمشروع، ل لك فمن المه  إ رال أعفاي فريق المشروع في عملية تقدير التكلفة للا
.من خكراته  في الجوانب الفنية التي تخ  كل عفو

ا:ضغوط الإدارة وأصحاب المصلحة لتقليل التكلفـة- علاى تماا س الإدا ات فاي الغالاب ضاغوطو
. لفةمدير المشروع لتقليل التكاليف، وقد تاد  ه   الفغوط إلى أخطاي في تقدير التك

:عملية تقدير التكلفةالتحديات التي يواجه



ة لماذا تعتبر مرحلة التخطيط من المراحل المهم
في دورة حياة خطة المشروع؟
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النشاط الصفي



1

2

3

4

ما المقصود بالمشروع؟

ماذا نعني بإدارة المشروع؟

ما عناصر إدارة المشروع؟ مع الشرح؟

ما المقصود بتخطيط المشروع؟

ماذا تعلمنا
خلال الدرس ؟

ما فوائد تخطيط المشروع؟ مع الشرح؟6

ما عناصر تخطيط المشروع؟ مع الشرح؟5

7

8

9

10

ما مراحل دورة حياة خطة المشروع؟ مع 
الشرح؟

ما هي الخطط الأخرى التي يحتاجها 
مدير المشروع؟ مع الشرح؟

ما المقصود بإدارة التكاليف؟

ما ميزات إدارة التكاليف؟

12
ر ما التحديات التي تواجه عملية تقدي

التكلفة؟

11
ما عناصر تقدير تكلفة المشروع؟ مع 

الشرح؟



الواجب المنزلي
للمجموعة



ختام الحصة الأولى
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-

رقم الدرس

الأولالدرس 

-

عنوان الدرس

أساسيات تخطيط 
المشروع 

-

عدد الحصص

حصتان

-

صفحات الكتاب
الحصة الثانية
17:من صفحة

19:إلى صفحة

بيانات الدرس



الواجب المنزلي
للمجموعة



الدقيقة الواحدة

الفصل المقلوب

الجدول الذاتي 
KWLH

التعلم التعاوني

المناقشة والحوار

الإستراتيجيات



النشاط
ثرائيالإ

https://www.youtube.com/shorts/tPmDaWMqFM4
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مفردات الدرس

ة تقدير التكلف إدارة التكاليف 

تكلفة المشروع 

أنواع الموارد 

فريق المشروع تعيين الموارد 



1

2

3

4

.فائدة تعيين الموارد

.ميزات تعيين الموارد

.أنواع المواد

ق النقاط التي تراعى عند تشكيل فري
.عمل

ماذا سنتعلم ؟

5

6

7

8

.مفاتيح الإدارة الناجحة للمشروع

.وظيفة مدير المشروع

.واجبات مدير المشروع

.سمات مدير المشروع الفعّال



53

ورقة 
العمل



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

16:صفحة الكتاب 

تُعتكااار الماااوا د الكشااارية مااان أهااا  الإدا ات فاااي ماسساااات 
  و ركات الأعمال، حيث إنها تركز على العنصر الكشار  الا 

ية تعيين الموا د هو عمل. سينف  مهام وأنشطة أ  ماسسة
ل تحديد وتنظي  جميع الموا د اللازماة لإكماال المشاروع، مثا

الماااوا د الكشااارية والمعااادات والماااواد والمرافاااق، وتحدياااد 
.كيفية تخصيصها وإدا تها في جميع أنحاي المشروع



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

17:صفحة الكتاب 

.يفمن تعيين الأ خاا ذو  المها ات المناسكة للمهام المناسكة▪
.يساعد على تجنب فرط الاستغلال أو الاستغلال الناق  للموا د▪
.يسهل الإدا ة الاستكاقية لتوافر الموا د وتخصيصها▪
.يساعد على تحسين استخدام الموا د لتحقيق أهداا المشروع▪
ا▪ .يساعد على تحديد قيود الموا د المحتملة أو الاختناقات مقدمو

:ميزات تعيين الموارد



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

16:صفحة الكتاب 

ــزين- ــة للتخ ــوارد قابل هااي مااوا د ملموسااة، يمكاان تخزينهااا أو : م
.تحويلها إلى سيولة عند الحاجة، مثل الأدوات والآلات والمعدات

دير هي موا د غيار ملموساة، ويصاعب تقا: موارد غير قابلة للتخزين-
قيمتهاااا المالياااة، ولكنهاااا تساااه  فاااي تنفيااا  عملياااات المشاااروع
وجاااودة المناااتج، مثااال التاااراخي  والعلاماااات التجا ياااة وسااامعة 

.الشركة المنف ة للمشروع وغيرها

:أنواع الموارد



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

17:صفحة الكتاب 

.تنوع التخصصات والمواهب وتكاملها-
.التواز  في توزيع المهام على الأعفاي كلٌ فيما يتميز بي-
.لمشا كة الأعفاي في صناعة القرا ات داخل الفريق بشكل فاع-
، وجااود قنااوات اتصااال فاعلااة بااين ماادير المشااروع وأعفاااي الفريااق-

.وك لك مع الأطراا الأخر  المعنية بالمشروع

ســبية فريــق المشــروع هــو كيــان دينــاميكي يتمتــع باســتقلالية ن
:واتصال داخلي قوي يتطلب



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

17:صفحة الكتاب 

نّااي وتولياد توفير بيئة عمل تسمح بالتعكير عن الرأ  والنقاد الك▪
الأفكااا  والمقترحااات التااي تسااه  فااي  فااع جااودة الأداي فااي 

.المشروع
ظ حاالّ الخلافااات والنزاعااات بااين الأعفاااي بشااكل سااريع والحفااا▪

.على وحدة الفريق والتركيز على تحقيق أهداا المشروع

ســبية فريــق المشــروع هــو كيــان دينــاميكي يتمتــع باســتقلالية ن
:واتصال داخلي قوي يتطلب



عرض محتوى الكتاب
:تعيين الموارد

19:صفحة الكتاب 

:الموارد وإدارة المشروعات الناجحة

تخداميعتمد تخصي  الموا د المحدودة على الأولوية الممنوحة لكل مهمة من مهام المشروع، ويت  احتساب أولويات تلك الموا د باس
.طريقة المسا  الحرج والتي ستد سها بالتفصيل لاحقا

فايةإ  أعفاي فريق بناي المنزل ال ين يعملو  في المشروع يشكلو  موا د حيوية له ا المشروع، والهدا هو إنشاي جدول زمني أكثر ك
.قد  الإمكا قد  الإمكا ، فعلى سكيل المثال، يمكن أ  يحتو  فريق بناي المنزل على زلازة عمال بناي، مما يسمح بتقليل مدة المشروع



عرض محتوى الكتاب
:مدير المشروع

18:صفحة الكتاب 

ا في المشروع، حياث يُعاد المسااول الأول عان إكمالاي بنجاال ا  ليسو ر فاي تتمثال وظيفاة المادي. ياد  مدير المشروع دو و
ر إ  اماتلال مادي. التأكد من أ  المشروع يمفي خالال إطاا   الزمناي وفاي نطااى ميزانيتاي المحاددة ماع تحقياق أهدافاي

.المشروع خكرة وخلفية متعلقة بالمشروع يعتكر إضافة ككيرة لنجال المشروع

.وضع خطة المشروع1.

.توظيف فريق عمل المشروع2.

.قيادة وإدا ة فريق المشروع3.

.وضع الجدول الزمني للمشروع وتحديد كل مراحلي4.

.تعيين المهام لأعفاي فريق المشروع5.

.تقدي  التقا ير المحدزة بانتظام للإدا ة العليا6.



عرض محتوى الكتاب
:مدير المشروع

19:صفحة الكتاب 

.يمتلك مها ات القيادة-
.صانع قرا  جيد-
.يمتاز بالخكرة الفنية-
.يسه  في بناي مها ات الفريق-
.يعمل بشكل جيد تحت الفغوط-
.يتفاو  بفعالية-
.يراعي الجوانب الإنسانية في العمل-

:سمات مدير المشروع الفعال



عرض محتوى الكتاب

19:صفحة الكتاب 

لأداي العماال بشااكل فعّااال، قااد يكااو  ماان الفاارو   تقسااي 
فريااق العماال إلااى فاارى فرعيااة، حيااث إ  تشااكيل فاارى عماال 

كال يتولى.وأبس أصغر يعني تقسي  العمل إلى أجزاي أصغر 
كيل فريق فرعي تنفي  مهمة خلال فترة زمنية معينة، على س

قة الطريوبه  .الداخليالمثال مهمة إعداد تصامي  الديكو  
يمكن إكماال المهاام غيار المترابطاة بكعفاها مان قكال فارى

.نفرعية مختلفة، وبالتالي إنجاز الأعمال في أقل وقت ممك

:التقسيم إلى فرق فرعية



عرض محتوى الكتاب

:تعيين الموارد

19:صفحة الكتاب 

صاحاب يستحسان اختياا  أعفااي الفارى المتخصصاين فاي مجاالات عمال المشاروع، وأ:التخصص والخبرات السـابقة-
..الخكرات السابقة

.روعاختيا  أعفاي الفريق ذو  المها ات المتنوعة والمتكاملة، والتي تخدم طكيعة المش:مهارات أعضاء الفريق-
كاة فاي مراعاة الجوانب الشخصية لأعفااي الفارى مثال الالتازام والحمااس والرغ:السمات الشخصية لأعضاء الفريق-

.العمل، وغيرها من السمات المرغوبة

:أهم معايير اختيار فريق العمل



من وجهة نظرك، ما أهم واجبات مدير 
المشروع عند البدء بمشروع جديد؟
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النشاط الصفي



1

2

3

4

ما فائدة تعيين الموارد؟

ما ميزات تعيين الموارد؟

ما أنواع المواد؟ مع الشرح؟

ما النقاط التي يجب مراعاتها عند 
تشكيل فريق عمل؟

ماذا تعلمنا
خلال الدرس ؟

1

2

3

4

ما مفاتيح الإدارة الناجحة للمشروع؟

ما وظيفة مدير المشروع؟

ما واجبات مدير المشروع؟

ما سمات مدير المشروع الفعّال؟



التقويم النهائي

الواجب المنزلي
للمجموعة



خريطة
مفاهيم



مشروع الوحدة
الأولى

52صفحة رقم 

.تعريف الطلبة  بالمشروع وخطواته•
.عرض فكرة المشروع وأهدافه المرتبطة بالوحدة•
.توضيح خطوات التنفيذ ومعايير التقييم•
تقسيم الطلبة إلى مجموعات أو تكليف فردي•
.تحديد زمن التنفيذ وجدول المتابعة وموعد التسليم•

الطرح والمناقشة





من خلال عنوان الدرس
أساسيات تخطيط المشروع 

نقوم بتعبئة الخانتين على اليسار 

من خلال عنوان الدرس
أساسيات تخطيط المشروع 

نقوم بتعبئة الخانتين على اليسار 

ماذا أريد أن أعرف ؟ كيف أتعلم المزيد ؟ماذا تعلمت ؟ماذا أعرف ؟



ختام الدرس
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